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IDENTIFICACIO
DELS ACTORS

3.01 Una relacié d’accions es-
pecifiques degudament prio-
ritzades, en funcié de criteris
previament reflexionats i com-
partits, planificades i calenda-
ritzades, que duran a I'aconse-
guiment dels objectius.

b

PLA D’ACCIO

3.02 La definicio de les dinamiques i regles de fun-
cionament entre els actors, les accions i els objectius,
les quals facilitaran la presa de decisions en el dia a dia i
encaminaran l'estrategia, a assolir els seus objectius.

Una estrategia solament ho és quan és eficac, o sigui,
que esta pensada per aconseguir els objectius que I'en-
capcalen. Per tant ha d'estar planificada i articulada de
manera que faciliti ampliament I'aconseguiment dels
objectius. Si una estrategia no és eficag, no és estrate-
gica. Cal diferenciar molt bé el que és una estrategia,
del que és un llistat de programes i accions... no és el
mateix.

L'Estrategia per I'Ocupacio, I'Estratégia de Desenvolu-

pament Economic Local i Territori Educador, funcionen
com un tot inseparable i respon al concepte de desen-
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Identificacio dels actors implicats en el
lideratge, aixi com la definicié dels seus
rols, compromis i voluntats.

2

ELS
OBJECTIUS

La identificaci6 compartida i clara de la
filosofia que inspira l'estratégia, la visié i
els objectius a assolir.

volupament local integral i holistic. S'entén aixi el des-
envolupament de la comunitat com un recull d'accions
que volen vetllar i cuidar de les diferents dimensions de
vida d’'un ésser huma i la comunitat a la que pertany.
Lestrategia Montsia 20/26 és fruit d'un procés participa-
tiu a tota la comarca, que a data d’avui ja aplega unes
cinc-centes persones. Aquest procés ha estat impulsat
des de I'Acord Territorial del Montsia en qué el sector pu-
blic, el sector privat i la comunitat educativa s’han posat
d'acord en els seguients punts d'interes:

« Atendre l'interés col-lectiu per sobre de l'individual.

« Impulsar un nou model de governanca, basat en la con-
certacié dels municipis, empreses i comunitat educativa.

« Promoure processos democratics participatius de baix
a dalt, per tal de definir una estrategia territorial de
caracter social i economic.

« Planificar a curt, mig i llarg termini.

- Identificar, reorganitzar i professionalitzar els centres
de responsabilitat que hauran de realitzar 'estratégia.

- Dissenyar mecanismes de retorn, monitoritzacid i ava-
luacié participativa del desenvolupament de l'estratégia.



Els actors lideren I’Acord Territorial del Montsia
i impulsen de manera concertada I'Estratégia
per 'Ocupacié, el Desenvolupament Econdmic i
Territori Educador, anomenada Estrategia Mont-
sia 2026, amb el suport concertat del Servei de
Desenvolupament Economic Local del Servei
Public d'Ocupacié de Catalunya.

1. Augmentar l'ocupabilitat, facilitar la tran-
sicié al treball i promoure l'ocupacié de-
cent a la comarca del Montsia.

2.  Promoure un teixit empresarial diversifi-
cat, dinamitzador dels recursos endogens
del territori, inclusiu amb les persones
impulsant ocupacié decent i respectuosa
amb el medi.

3.  Fer del territori un espai educador en les
seves diferents dimensions humanes, que
inclogui l'activitat, la vida personal i l'es-
pai public com una continuitat educati-
va, acordada i consensuada pels actors de
I'acord territorial.

Més especificament, la taula de concertacié sén:

« Sector public

« El sector privat

- La comunitat educativa

10.

Impulsar, planificar i reorganitzar les poli-
tiques actives d’'ocupacio a la comarca del
Montsia.

Millorar I'eficiéncia organitzativa de la xarxa
técnica, aixi com la qualitat en la prestacié de
serveis i la millora continua.

Millorar la credibilitat del Sistema Public
d’Ocupacio.

Millorar la comunicacié i el treball conjunt
entre persones i activitat economica.
Concebre els serveis des de la dignificacié
de les persones, amb orientacié i acom-
panyament holistic: personal, académic,
laboral, social i psicoemocional.

Assegurar i facilitar la transferéncia de co-
neixement professional al territori.
Assegurar i facilitar la informacié d'interes
sobre ocupacid a les persones.

Millorar la presa de decisions estratégi-
ques i operatives en quant a ocupacid a la
comarca.

Fixar persones al territori.

Retornar persones al territori.



10.

11.
12.

13.

14.

Impulsar, planificar i reorganitzar les po-
litiques actives pel desenvolupament so-
cio-economic del Montsia.

Millorar I'eficiéncia organitzativa de la xar-
xa técnica, aixi com la qualitat en la prestacié
de serveis i la millora continua.

Promoure el suport, la diversificacio i dife-
renciacié de les activitats industrials amb
presencia al territori.

Promoure un pla de poligons territorial i amb
un Unic i consensuat model de gestié.

Promoure I'atraccié d'activitat empresarial.

Desenvolupar programes de dinamitzacio
econdmica orientats al sector comerg que
contemplin la formacié, l'ocupacio, la coo-
peracié i el foment de projectes col-lectius.

Millorar la comunicacié i el treball conjunt
entre persones i activitat economica, a tra-
vés de la cooperacié i 'emprenedoria.

Asseqgurar i facilitar la transferéncia de co-
neixement professional i empresarial al te-
rritori.

Assegurar i facilitar la informacié d’interés
sobre activitat economica i social a les em-
preses.

Millorar i facilitar la presa de decisions estra-
tégiques i operatives en quant a desenvo-
lupament empresarial del territori.

Fixar empreses qualitatives al territori.

Dissenyar un sistema d'indicadors que me-
surin I'avaluacié i impacte de les accions
realitzades.

Ser un referent al territori en atencié i su-
port a les empreses, a través de la qualitat i
prestigi dels serveis.

Impulsar el treball conjunt entre el sector
public, el privat i la comunitat educativa
en el desenvolupament socio-economic
territorial.

10.

11.

12.

13.

Identificar i recollir tots els actius culturals i
naturals del territori per a incloure’ls dins la
formacid educativa.

Formacié en creixement personal, profes-
sional, esportiu, de salut, d'idiomesi altres, (
gratuit i de qualitat).

Educar en la salut, no com a manca de malal-
tia, sind com a cultura de vida saludable en
tot el cicle vital d'una persona.

Implicar tota la comunitat i institucions terri-
torials en I'educacié d'infants i joves.

Definir les competéncies clau des del terri-
tori + Impulsar un model educatiu basat en
els punts forts i febles del nostre territori.

Treballar de manera transversal i compe-
tencial.

Fer del territori un espai educador en les se-
ves diferents dimensions, que inclogui l'ac-
tivitat, la vida personal i I'espai public com
una continuitat educativa, acordada i con-
sensuada pels actors de I'acord territorial.

Consensuar un acord explicit de treball
conjunt entre espai public, comunitat edu-
cativa i activitat economica.

Impulsar des de baix i de manera transver-
sal la cooperacié com a valor clau de la co-
munitat territorial.

Impulsar transversalment l'educacié emo-
cional, posant especial émfasi en families,
alumnes i professorat.

Impulsar una perspectiva conjunta d'ocupa-
cio, professionalitzacio i educacié.

Fomentar l'esperit critic des del punt de vis-
ta constructiu.

Participacio dels infants i joves en la rede-
finicié de l'espai, esdevenint aixi actors i
protagonistes, no solament de les meto-
dologies educatives, sind dels escenaris on
s'esdevenen.



Impulsar els esforcos en els idiomes i la mo-
bilitat internacional (el cens d’estudiants
com a eina per a identificar-ho)

Impulsar I'educacio per projectes a les esco-
les com a metodologia.

Impulsar I'aprenentatge com aquell que
contempla holisticament el coneixement
humanistic: perspectiva linglistica, pers-

una escola lliure, basada en el potencial de
la persona, enlloc del potencial del coneixe-
ment.

Incorporar noves metodologies més pedago-
giques i centrades en I'aprenentatge lliure.

Consensuar el model educatiu en totes les
etapes i dimensions a nivell territorial.

Fomentar la relacié familia-escola.

pectiva artistica, perspectiva emocional,
tecnologic, perspectiva historica, perspec-
tiva etica, etc.

Promoure un model educatiu basat en l'es-
cola lliure.

Dissenyar la formacié de manera persona-
litzada, en funcié dels dons i singularitats

de cada persona (CIMN). »
1. Impulsar la taula de concertacié de tota la

comunitat educativa, institucions i teixit
productiu i associatiu per a garantir un pla
educatiu innovador inclusiu al territori.

Impulsar la formacié qualitativa de profes-
sionals ben preparats, en la visisié vers el
procés educatiu, els rols i metodologies per

Linia 01: Ocupacio i col-lectius vulnerables.

Linia 02: Ocupacio i perfils migs-alts.

Linia 03: Ocupacié i atraccié d’habitants al territori.

Linia 04: Nova ocupacio, nova empresa.

Linia 05: impuls a I'activitat empresarial.

Linia 06: Poligons del Montsia.

Linia 07: Nous cultius empresarials.

Linia 08: Territori educador: persones, activitat, espai i escola.
Linia 09: Vers un nou paradigma educatiu i cultural.

Linia 10: Nou model de governanca territorial concertada i nou model de gestié técnica per
I'impuls de I'estratégia Montsia 2026.



50 PROGRAMES

OCUPACIO

Linia 01: Ocupacio i col-lectius vulnerables in-
sercié socio-laboral, transicio al treball i millo-
ra laboral. Col-lectius vulnerables
P_01_Programa d'insercié adrecat a persones
desocupades de llarga durada, majors de 45
anys, entre altres.
P_02_Programa d'insercié adrecat i especific
per a joves. Vida i treball a casa.
P_03_Programa d'insercié adrecat i especific
per a dones.
P_04_Programa d'insercié social i laboral,
adrecat a persones migrades.

Linia 02: Ocupacio i perfils migs-alts. Transicié
al treball i millora laboral perfils migs-alts.
P_05_Programa d'insercié social i laboral,
generic.
P_06_Programa d'insercié social i laboral,
adrecat a dones.

Linia 03: Ocupacid i atraccio d’habitants al te-
rritori. Atraccio i insercié socio-laboral de per-
sones del Montsia que han anat a viure fora del
territori.
P_07_Programa d’atraccié a joves que han
marxat a estudiar fora del territori.
P_08_Programa d’atraccié a dones que han
marxat a treballar fora del territori.
P_09_Programa d‘atraccié a joves que han
marxat a treballar fora del territori.

Linia 04: nova ocupacio, nova empresa.
P_10_Programa d'autoocupacid.
P_11_Programa per activitat

econOmica cooperativa.

promoure

P_12_Programa dimpuls a la intraemprenedoria.

P_13_Programa per a la creacié dempreses
d'insercié laboral.

DESENVOLUPAMENT
ECONOMIC LOCAL

Linia 05: Impuls activitat empresarial. Desen-
volupament, dinamitzacié i impuls de I'activi-
tat empresarial.
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P_14_Programa de suport a I'activitat empre-
sarial.

P_15_Programa de cooperacié interempresa-
rial.

P_16_Programa d’atraccié d’activitat empre-
sarial.

P_17_Programa per a la professionalitzacié de
la gestié de persones en organitzacions.
P_18_Programa per a la creacié dels mapes
ocupacionals i descripcié dels llocs de treball
a les empreses del territori.

P_19_Programa per la dinamitzacié i impuls
del comerg territorial, a través de la coopera-
cid, la innovacio i el treball en xarxa intermu-
nicipal.

P_20_ Programa d’Estudi de les necessitats
formatives i perfils professionals estrategics
de l'activitat economica del territori i dels
futurs cultius econdmics descrits a I'Estrate-
gia de Desenvolupament Econdmic Montsia
20/26

Linia 06: poligon de Montsia. Poligons: planifi-
cacio, gestio i dinamitzacio unificada dels poli-
gons de Montsia.
P_21_Programa gestié i dinamitzacié de
Poligons.

Linia 07: Nous cutius empresarials.

TERRITORI EDUCADOR

Linia 08: territori educador: persones, activitat,
espai i escola mestres, mares i pares, infancia i
joventut.

P_22_Programa per elaborar un mapa de for-
macié territorial (incloent tot tipus de forma-
ci6 per identificar gaps, oportunitats o dupli-
cacio de recursos).

P_23_Programa per identificar i recollir els
actius culturals i naturals del territori per a in-
cloure’ls dins la formacié educativa.

P_24 Programa per impulsar una xarxa de
centres culturals del territori per a que agen-
din les seves activitats a disposicié dels cen-
tres educatius.

P_25_Programa per vincular els centres edu-
catius, les empreses, la formacié ocupacional,



al voltant del DAP.

P_26_Programa per detectar i potenciar fei-
nes o oficis que poden enfortir el territori
(amb orientacid professional de les opcions
de futur).

P_27_Programa per facilitar la formacié pro-
fessional dins les empreses, monitoritzant el
seu desenvolupament amb un bon tutoratge.
P_28 Programa de capacitacié idiomatica i
mobilitat internacional (el cens d'estudiants
com a eina per a identificar-ho).
P_29_Programa per impulsar la creacio6 de les
escoles de mares i pares.

P_30_Programa de formacié permanent del
professorat dins de I'horari laboral.
P_31_Programa per incorporar professorat
finangat des del territori, per baixar la ratio
alumne/professor per fer una atencié real a la
diversitat.

P_32_Programa per incloure la figura del me-
diador i la cultura de la mediaci6 al territori i
als entorns formatius.

P_33_Programa per incorporar a la comunitat
educativa a la nova regulacié horaria.

Linia 09: Vers un nou paradigma educatiu i

cultural.

P_34_Programa per impulsar I'educacié emo-
cional als centres educatius.

P_35_Programa per impulsar la cooperacio
com a valor clau, en detriment de la competi-
ci6 als centres educatius.

P_36_Programa per incorporar noves meto-
dologies més pedagogiques i eficients
P_37_Programa formatiu per impulsar I'edu-
cacio per projectes a les escoles.
P_38_Programa de formacio i sensibilitzacio
en Pedagogia sistémica.

P_39_Programa de sensibilitzacié i formacio
en el concepte d'escola lliure.

P_40_Programa pedagogic d'impuls a I'Eco-
nomia circular.

P_41_ Programa pedagogic d'impuls al canvi
de model energétic.

P_42_ Programa pedagodgic d'impuls a la
compra de proximitat.

P_43_ Programa pedagogic d'impuls de nous
models de governanga i gestio participats.
P_44_ Programa pedagogic dimpuls de la in-
novacio social.

P_45_ Programa pedagogic dimpuls de nous
models educatius.

NOU MODEL DE GOVERNANCA
CONCERTADA | GESTIO PER
PROJECTES | COMPETENCIES

Linia 10: nou model de governanca territorial
concertada i nou model de gestié técnica per
I'impuls de l'estratégia Montsia 2026.
P_46_Programa per a la dinamitzacio i desen-
volupament de l'orgue de govern: “Concerta-
cio Territorial de Montsia”, entre el sector pu-
blic, el sector privat i la comunitat educativa.
P_47_Programa per a la creacié i dinamitzacio
de les taules sectorials de seguiment:
« Taula permanent d'ocupacié i desenvolupa-
ment economic de Montsia.
«Taula permanent Territori Educador de Montsia.
P_48_Programa per a la reorganitzacio i uni-
ficacié de la xarxa técnica amb un model de
gestié per projectes. Creacié del:
« Dispositiu unificat d'atencié i suport a les
empreses.

- Dispositiu unificat d’atencié i suport a les
persones.

« Dispositiu Territori Educador i projectes
transversals.

P_49_Programa per a la creacié d’un observa-
tori de dades sdcio-economic.
P_50_Programa per impulsar la participacio
ciutadana i la transparéncia en el desenvolu-
pament de I'Estratégia Montsia 2026.
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